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Heriberto Félix Guerra tiene dos caras. Una, la que le ven hacia el interior del gabinete, donde
los expertos en su tema, desarrollo social, lo consideran como el peor secretario que ha
pasado por ese despacho. La otra, la que ven en el exterior del gobierno, que lo consideran el
mejor secretario de Desarrollo Social de las administraciones panistas. Visto objetivamente, las
dos partes tienen razon. Félix Guerra se las ha ganado a pulso.

Hacia el interior de la Secretaria se han convertido en leyenda sus horas de trabajo y la forma
como se relaciona con sus subalternos. Sus jornadas laborales comienzan al mediodia -entre
12 y 13 horas-, pero cumple cabalmente con los horarios flexibles de un funcionario de su
rango, convocando a reuniones a sus colaboradores a la medianoche y en ocasiones
programando sesiones de trabajo a las dos de la mafana. Para quienes tienen horas laborales
regulares, las jornadas son extenuantes.
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Para él hay cosas que son absolutamente irrelevantes. Economista del Tecnolégico de
Monterrey, empresario de formacidn y corazén, es pragmatico y nada teorico, exuda la praxis
sin recato de lo que puedan pensar interlocutores de su vision o sobre su bagaje tebrico o
académico.

En la reciente Cumbre del Milenio de Naciones Unidas, donde por estar enfocada a desarrollo
sustentable él debia haber encabezado la delegaciéon mexicana. En lugar de acudir al foro
donde participaron mas de 60 jefes de Estado y de gobierno, incluidas las potencias del
mundo, cancel6 su participacién porque prefirid una reunién con ejecutivos de Wal Mart. Hace
casi un afo asombroé al entonces subsecretario Gustavo Merino, economista por el ITAM,
maestro y doctor en Politicas Publicas por la Universidad Harvard, al cuestionar sus
planteamientos: “Estan sobrentrenados”.
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